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Møtereferat Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)  
  

Dato:   27.04.2026 
Klokkeslett: 13.00-15.50 

Sted:  Formannskapssalen rådhuset, Tromsø kommune/ Digitalt via Teams 
  
  
 

Til stede:  
Medlemmer med stemmerett  
Heidi Eriksen Laksaa Kommunalsjef, Narvik kommune, Hålogalandsrådet  
David Johansen    Administrerende direktør, UNN 
Angela Sodefjed  Kommunalsjef, Nordreisa kommune, Nord-Tromsrådet   
Per Angermo   Avdelingsdirektør Tromsø kommune, Tromsøregionens IPR, deltok til kl 13.30 
Kirsti Moslett Thunberg  Seksjonsleder, Tromsø kommune, vara for Per Angermo 
Rigmor Hamnvik   Kommunalsjef, Balsfjord kommune, Tromsøregionen, deltok fra 15.20 
Eirik Stellander   Klinikkleder, Psykisk helse- og rusklinikken, UNN 
Eva Hanne Hansen  Klinikkleder, UNN Harstad 
Elin Gullhav   Klinikkleder, Barne- og ungdomsklinikken, UNN 
Lise Figenschou   Fastlegerepresentant  
Bernard Holthe   Fastlegerepresentant 
Stine Strømsø    Kommunedirektør, Senja kommune, Midt-Tromsrådet  
Thomas Engelskjøn  Brukerrepresentant, brukerutvalget UNN 
 
Medlemmer med møte- og talerett  
Lisa Friborg   Seniorrådgiver helse og velferd, KS Nord-Norge  
Hege Pedersen   Pasient- og brukerombudet  
Kirsti Mikalsen    Konsulent, Nordreisa kommune, Koordinerende enhet (KE) kommunene 
Eirin Hanstad   Hovedtillitsvalgt Fagforbundet Troms og Finnmark, ansattrepresentant kommune 
Randi Rudi   Nestleder NSF, ansattrepresentant UNN, vara for Linda Therese Norrie 
 
Forfall: 
Torill Skår   Kommunalsjef, Harstad kommune, Hålogalandsrådet  
Helena Andersen   Brukerrepresentant, ungdomsrådet i UNN   
Snorre Sollid Manskow  Klinikkleder, Kirurgisk klinikk, UNN  
Laila Strand Sivertsen  Assisterende klinikkleder, kirurgisk klinikk Tromsø, vara for Snorre Sollid Manskow 
Fredrik Sund   Konstituert klinikkleder, Medisinsk klinikk 
Anne Grethe Olsen  Helse- og sosialdirektør/fylkeslege, Statsforvalteren i Troms og Finnmark  
Morten Juul Sundnes   Helse- og sosialdirektør, Statsforvalteren i Nordland  
Linda Therese Norrie  Norsk sykepleierforbund, ansattrepresentant UNN  
 
Deltaker på sak 
Silje Skotnes   E-helseavdelingen Tromsø kommune, sak 16/26 
Magnar Solbakken  E-helseavdelingen Tromsø kommune, sak 16/26 
 
Sekretariatet  
Guri Moen Lajord Interkommunal samhandlingsleder 
Glenn-Helge Hattmann Samhandlingssjef/avdelingsleder, Pasientorientert tjenesteutvikling, UNN   
Tormund Bjåen Tilskuddskoordinator rekrutterings- og samhandlingsmidler  
Lene Kristiansen Rådgiver, Samhandlingsavdelingen, UNN 
 
 
 
 
Sakstyper: B=beslutningssak, O=orienteringssak og R=referatsak 
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_________________________________________________________________________________  
  
Sak:   14/26  
Tittel:   Innkalling og dagsorden (B)  
Til:  Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)  
Fra:  Sekretariatet  
Møtedato: 27.04.2026  

  
Leder for SSU, Heidi Eriksen Laksaa, ønsket velkommen til møte i strategisk samarbeidsutvalg  
Referat fra ekstraordinært SSU møtet 18.03.2026 er godkjent via e-postrunde og publisert 
på www.helsefellesskapet.no   
  
Vedtak:  
Innkalling og dagsorden er godkjent.  
_________________________________________________________________________________  
  
Sak:   15/26  
Tittel:   Tiltak egenevaluering (B) (oppfølging fra sak 2/26)  
Til:  Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)  
Fra:  Sekretariatet (saksbehandler Glenn-Helge Hattmann)   
Møtedato: 27.04.2026  

  
Sak ble presentert av samhandlingssjef i UNN Glenn-Helge Hattmann, på vegne av sekretariatet.  
 
SSU fikk presentert, og drøftet forslag til tiltak fra egenevalueringen og støttet behovet for tiltak som 
kan styrke nytteverdien av møtene og tydeliggjøre utvalgets rolle. Utvalget diskuterte balansen 
mellom orienterings- og beslutningssaker, og det ble fremhevet at orienteringssaker fortsatt er 
viktige for å skape felles virkelighetsforståelse, gjensidig kjennskap og samarbeid på tvers. En 
omtrentlig fordeling mellom orienterings- og beslutningssaker på 50/50 ble omtalt som 
hensiktsmessig. Det ble videre foreslått at kommende saker i større grad bør inneholde tydelige 
punkter om ansvar og oppfølging etter behandling. Saken ble sett i sammenheng med arbeidet med 
kommunikasjonsplan, som ble behandlet videre i sak 17/26. 
 
Vedtak:   

1. SSU takker sekretariatet for arbeidet og tar saken til orientering.  
2. SSU slutter seg til foreslåtte tiltak slik de framkommer i vedlagt oversikt, med de innspill som 

kom fram i møtet.  
3. SSU ber sekretariatet innarbeide relevante tiltak i planleggingen av kommende møter og i 

videre utvikling av arbeidsformen i helsefellesskapet.  
4. SSU ber sekretariatet planlegge og gjennomføre årlig egenevaluering, og foreslå eventuelle 

videre behov for justeringer av tiltak.   
  
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.helsefellesskapet.no/
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_________________________________________________________________________________  
  
Sak:   16/26  
Tittel:   Nytt dokumentasjons- og samhandlingssystem i kommunene – innføringsløpet og 

mulige risikofaktorer (B)  
Til:  Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)  
Fra:  Magnar Solbakken og Silje Skotnes, E-helseavdelingen Tromsø kommune  
Møtedato: 27.04.2026  

  
Rådgiver Magnar Solbakken og prosjektleder Silje Skotnes, fra E-helseavdelingen Tromsø kommune, 
informerte SSU om status for innføring av nytt dokumentasjons- og samhandlingssystem i 
kommunene i Troms og Ofoten. Aidn AS er valgt som leverandør i den felles anskaffelsen ledet av 
Bodø kommune, og løsningen skal erstatte Profil som EPJ-system i de aktuelle kommunene.  
 
Forslag til vedtak:  

1. SSU takker for informasjon om innføringsløpet og overgangen til nytt dokumentasjons- og 
samhandlingssystem.  

2. SSU ber om oppdatering desember 2026 med status for innføringsløpet og erfaringer så 
langt.  

3. Ved eventuelle innføringsutfordringer som direkte påvirker samhandlingen med UNN, ber 
SSU kommunene ha tett og løpende kontakt med UNN for å sikre at dialog knyttet til 
pasientforløp og pasientsikkerheten blir godt ivaretatt.  

  
Vedtak:  

1. SSU takker for informasjon om innføringsløpet og overgangen til nytt dokumentasjons- og 
samhandlingssystem.  

2. SSU ber om oppdatering desember 2026 med status for innføringsløpet og erfaringer så 
langt.  

3. SSU ber kommunene ha tett og løpende kontakt med UNN/HN IKT for å sikre at dialog 
knyttet til pasientforløp og pasientsikkerheten blir godt ivaretatt, i forbindelse med ny 
innføring av nytt dokumentasjons og samhandlings system.  

 
__________________________________________________________________________________  
  
Sak:   17/26  
Tittel:   Kommunikasjon mellom SSU og utøvende tjeneste i kommunene og UNN  
  (B)  
Til:  Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)  
Fra:  Sekretariatet (saksbehandler Guri Moen Lajord)   
Møtedato: 27.04.2026  

  
Interkommunal samhandlingsleder, Guri Moen Lajord la frem behovet for å styrke og systematisere 
kommunikasjonen i helsefellesskapet. Det ble vist til at helsefellesskapet fortsatt er lite kjent i 
tjenestene, og at dagens informasjonsflyt i for stor grad er personavhengig og tilfeldig. Saken ble sett 
i sammenheng med sak 15/26 om tiltak etter egenevalueringen. Det ble også vist til pågående arbeid 
i Fastlegerådet og FSU akuttmedisin knyttet til informasjonsflyt og forankring. 
 
SSU besluttet at sekretariatet arbeider videre med utarbeidelse av kommunikasjonsplan i samarbeid 
med kommunikasjonsrådgivere fra UNN og kommunene. 
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Vedtak:  

1. SSU ber sekretariatet følge opp saken basert på innspill i dagens møte.  
2. SSU ber om at utkast til en kommunikasjonsstrategi/-plan for helsefellesskapet legges fram 

på et senere møte i 2026.  
 
_________________________________________________________________________________  
  
Sak:   18/26  
Tittel:   Rekrutterings- og samhandlingstilskudd: Lokal tildeling våren 2026 (B)  
Til:  Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)  
Fra:  Sekretariatet (saksbehandler Tormund Bjåen)  
Møtedato: 27.04.2026  

  
Sak presentert av tilskuddskoordinator Tormund Bjåen. 
 
SSU drøftet prosess for behandling av søknader om lokale rekrutterings- og samhandlingstilskudd, 
herunder behovet for et ekstraordinært møte for stemmeberettigede medlemmer, for å sikre 
nødvendig framdrift mellom søknadsfrist og ordinært SSU-møte. SSU besluttet at dersom det mottas 
åtte søknader eller mer, skal det opprettes et arbeidsutvalg (AU) som vurderer og prioriterer 
søknadene, og anbefaler tildeling. Beslutning om tildeling tas i det ekstraordinære SSU-møtet. 
 
Forslag til vedtak:  
SSU beslutter:  

1. å ha ekstraordinært møte 28. mai for behandling av innkomne søknader om lokalt 
rekrutterings- og samhandlingstilskudd med søknadsfrist 1. mai.  

2. å videreføre lokale kriterier fra tidligere når søknadene vurderes, eventuelt 
justert for pasientgrupper eller andre kriterier etter innspill fra SSU.  

3. at sekretariatet vurderer søknadene og foreslår prioritering til ekstraordinært 
møte xx. mai 2026.   

 
Vedtak:  
SSU beslutter:  

1. å ha ekstraordinært møte 28. mai for behandling av innkomne søknader om lokalt 
rekrutterings- og samhandlingstilskudd med søknadsfrist 1. mai.  

2. å videreføre lokale kriterier fra tidligere når søknadene vurderes, eventuelt 
justert for pasientgrupper eller andre kriterier etter innspill fra SSU.  

3. at sekretariatet vurderer søknadene og foreslår prioritering til ekstraordinært 
møte 28. mai 2026. 

4. Ved åtte søknader eller mer, opprettes et arbeidsutvalg som vurderer søknadene og 
foreslår prioritering for tildelingen 
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_________________________________________________________________________________  
  
Sak:   19/26  
Tittel:   Status FSU og referatsaker (O/R)  
Til:  Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)  
Fra: Leder av FSU Trygg Eldremedisin Gunhild Ag, seksjonsleder og overlege geriatrisk 

seksjon   
Møtedato: 27.04.2026  

  
Gunhild Ag, seksjonsoverlege geriatrisk seksjon og leder av midlertidig FSU Trygg eldremedisin, 
presenterte status og gjennomførte aktiviteter i FSU-et. Det ble orientert om arbeidet med å styrke 
kvalitet og pasientsikkerhet for eldre gjennom felles bruk av Clinical Frailty Scale (CFS), tydeligere 
tiltak knyttet til ulike CFS-scorer, utvikling av en mer helhetlig tilnærming til omsorg for eldre («basal 
frailty care») samt økt pasient- og brukerinvolvering gjennom egenvurdering og mer persontilpasset 
behandling. 
 
Møtereferat fra FSU-ene publiseres på www.helsefellesskapet.no etter hvert som de er godkjent.  
  
Forslag til vedtak:  
SSU tar informasjonen til orientering.  
 
Vedtak:  

1. SSU oppfordrer kommunene og relevante klinikker i UNN til å ta i bruk Clinical Frailty Scale. 
2. SSU imøteser ny sak om arbeidet til FSU Trygg eldremedisin til høsten. 

   
_________________________________________________________________________________  
  
Sak:   20/26  
Tittel:   Kort orientering fra UNN, kommunene, 

brukerrepresentantene, fastlegerepresentantene og sekretariatet (O)  
Til:  Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)    
Møtedato: 27.04.2026  

  
Representantene for partnerne i helsefellesskapet informerer kort om aktuelle saker i egen  
region/klinikk/organisasjon.   
  
Vedtak:  
Informasjon fra SSU-medlemmene og sekretariatet tas til orientering.  
_________________________________________________________________________________  
  
Sak:   21/26  
Tittel:   Neste møte og kommende saker (B)  
Til:  Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)   
Fra:  Sekretariatet  
Møtedato: 27.04.2026  

  
Neste ordinære SSU-møte er 22. juni, og det legges opp til et fysisk møte i Senja kommune. Det 
avholdes digitalt ekstraordinært møte for stemmeberettigete medlemmer 28. mai kl. 13.00-14.00 for 
behandling av søknader på lokalt rekrutterings- og samhandlingstilskudd.  
  
 

https://www.helsefellesskapet.no/
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Kommende/meldte saker:  

• Omstilling UNN  
• Omstilling kommunene i Troms og Ofoten  
• Oppfølging: Kompetansebehov og samhandling om pasienter på TUD og i varetektsurrogat  
• Status midlertidig FSU Trygg eldremedisin  
• Status FSU Pasientforløp  
• Status for prosjekt X «Hvor er samhandlingsrommet»   
• Status prosjekt X «Eldreløftet 2.0»  
• Status avtaleinngåelse og faktureringsrutiner kommunalt utført 

spesialisthelsetjeneste (oppfølging sak 59/25)  
• Helsereformutvalget – drøfte veien videre i SSU. 

 
  
Saker kan meldes fortløpende til sekretariatet. Saker meldes og framstilles på egen mal. Malen finnes 
på www.helsefellesskapet.no. Ta kontakt med sekretariatet ved behov for veiledning eller bistand.   
  
Utfylt saksframlegg med eventuelle vedlegg sendes lene.kristiansen@unn.no med kopi 
til guri.moen.lajord@tromso.kommune.no   
 
Vedtak:  
SSU tar informasjonen om rutine for innmelding av saker til orientering, og 
oppfordrer medlemmene til å melde inn saker til helsefellesskapet.  
  
 

http://www.helsefellesskapet.no/
mailto:lene.kristiansen@unn.no
mailto:guri.moen.lajord@tromso.kommune.no

