
 

SØKNADSSKJEMA 
Rekrutterings- og samhandlingstilskudd 2024 

 
Utfylt skjema og eventuelle vedlegg sendes til helsefellesskapets sekretariat ved 
guri.moen.lajord@tromso.kommune.no, med kopi til glenn.helge.hattmann@unn.no 
 

Søknadsfrist:  17.06.2024. 
 
 
 
Søker/-e (kommune/enhet i 

kommune, enhet i UNN)  
Kontaktperson/-er  E-postadresse 

UNN-Tromsø, 

Kreftavdelingen, Palliativt 

senter.  

 

Magnar Johansen, avdleder 

Bente Ervik, leder Lindring i 

nord  

  

Magnar.johansen@unn.no  

Bente.ervik@unn.no 

 

Hvilke samarbeidende enheter inngår i 

søknad? 

Er bekreftelse på forpliktende samarbeid 

vedlagt? 

Tromsø kommune, Seksjon for 

hjemmetjensteer, Kreftsykepleierteamet  
JA ☒   NEI ☐ 

Tiltakets tittel/tema 

Palliative pasientforløp  

– samhandling mellom UNN Tromsø/Palliativt senter og Tromsø 

kommune/Kreftsykepleierteamet.  

 

 

Beskrivelse av tiltaket (maks tre sider om innhold, målgruppe, oppstart, varighet, samarbeidspartnere m.v.) 

 

Bakgrunn 

UNN-Tromsø har et regionalt palliativt senter bestående av en klinisk del med palliativt 

team og 2 senger i Kreftavdelingen og en FOU-del (Lindring i nord). Det palliative teamet 

er bemannet med leger/overleger og spesialsykepleiere/master, og teamet har formalisert 

samarbeider med andre helseprofesjoner. Teamet har fra oppstart hatt et tett samarbeid med 

kreftsykepleierne i Tromsø kommune. I starten med faste felles møtepunkter og 

hjemmebesøk fra UNN til pasienter i Tromsø kommune. Utvidelse av det palliative senteret 

med senger, og begrensede ressurser har medført færre hjemmebesøk i Tromsø kommune, 

noe som er et savn. Pasienter tilhørende Tromsø kommune utgjør til enhver tid en stor del 

av pasientene i Kreftavdelingen, og en ser behov for tettere samarbeid og flere 

hjemmebesøk.  

 

Langvarig kreftbehandling er krevende for pasienter og pårørende, men også for 

helsepersonell i spesialist- og kommunehelsetjenesten. Når kurasjon ikke er mulig, krever 

palliativ behandling høy faglig kompetanse fra helsepersonell og tett oppfølging av pasient 

og pårørende. Et tettere formalisert samarbeid mellom palliativt senter og kommunen ved 
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kreftsykepleieteamet vil kunne imøtekomme dette behovet, og pasienten kan motta 

behandling g pleie på rette behandlingsnivå.  

 

Målgruppen er kreftpasienter med behov for palliativ behandling og omsorg fra 

hjemmetjenesten, og som i tillegge vil kreve tilsyn fra spesialisthelsetjenesten, uten at 

tilstanden i utgangspunktet krever innleggelse i UNN. Dette i samsvar med ønske om økt 

bruk av hjemmesykehus. 

 

Kreftpasienter/palliative pasienter: 

- med komplekse tilstander, som ofte er skrøpelige eldre med mye komorbiditet  

- som ønsker mer tid hjemme de siste dager, uker, måneder 

- som ev. ønsker å dø hjemme  

- er stormottakere av helsehjelp 

 

I Delrapport 5 i «Tid for samordning» Rapport fra arbeidsgruppe 5 fra 14. nov 2023 står det 

at  

s. 6 en ønsker å «... utrede pilot for en felles, integrert tjeneste mellom kommune- og 

spesialisthelsetjeneste innen et avgrenset geografisk og/eller faglig område».  

Vi ønsker å systematisere og styrke samarbeidet mellom UNN og Tromsø kommune for 

denne pasientgruppen, gjennom bl. annet å tilføre flere ressurser. Miljøene er små og 

sårbare for fravær mm. Et større og tettere faglige fellesskap kan bidra til «felles innsats for 

rekruttering og stabilisering av helsepersonell».  

 

Hensikt  

Hensikten er at pasienter og pårørende skal få behandling og omsorg der de ønsker å 

tilbringe den siste delen av livet. Mange ønsker å være hjemme så lenge som mulig, ev. dø 

hjemme, og økt hjemmetid er et tydelig mål i både NOU 2017:16 På liv og død og 

Stortingsmelding 24 (2019-2020) Lindrende behandling og omsorg.   

 

Kortsiktig mål:  

• å etablere tettere og mer systematisk samarbeid mellom det palliative senteret og 

Tromsø kommune / kreftsykepleierteamet (se under)  

• flere hjemmebesøk fra palliativt team  

• hindre unødvendige innleggelser i sykehus  

• økt trygghet for helsepersonell med økt læringspotensial   

 

Langsiktig mål:  

• at flere pasienter får være hjemme så lenge som mulig, ev. dø hjemme  

• bruk av felles palliative verktøy for bedre pasientforløp  

• tettere samarbeid med fastleger og lege ved Helsehuset, palliativ avdeling 

• økt kompetanse i primærhelsetjenesten 

 

Innhold  

• ansette 2 sykepleiestillinger og 0,5(-1) legestilling, fordelt på Tromsø kommune og 

UNN  

• bygge på, utvikle og systematisere allerede etablert samarbeid mellom UNN og 

kommunen  



 

• systematisere samarbeidet med fysiske/digitale møtepunkter 

• systematisere bruk av palliative verktøy; f.eks. forhåndssamtale (allerede er jobbet 

med i kommunen og i oppstart på UNN), utvikle palliative planverktøy for bedre 

pasientforløp, ta i bruk verktøy for oppfølging av pårørende f.eks «Carer Support 

needs assessment Tool» CSNAT (i startfasen på UNN).  

• utvikle/ta i bruk digitale verktøy for denne pasientgruppen  

 

Oppstart  

Oppstart er avhengig av rekruttering til stillinger, august/september 2024. 

 

Varighet  

Tiltaket vurderes som varig i et fagområde med behov for høy faglig kompetanse og tett 

samarbeid mellom kommune- og spesialisthelsetjenesten.   

 

Samarbeidspartnere  

Tromsø kommune:  

• Roar Evjen, seksjonsleder for hjemmetjenesten 

• Renate Kristiansen, enhetsleder og leder for kreftsykepleierteamet  

• Karen Gjernes Isaksen, koordinator for kreftsykepleierteamet   

 

 

Kostnadsberegning/budsjett (Spesifiser personellkostnader, driftskostnader, egeninnsats og fordeling av 

midler mellom nivåene) 

2.0 stilling for spesialsyker/master: kr. 1 600.000 

0,5 lege/overlege:                               kr.    800.000  

                                                              : kr. 2 400 000 

 

Investering i digitale løsninger, 2 år kr.  200.000   

Drift digitale løsninger                        kr.  100.000  

                                                                kr.  300.000  

 

Egeninnsats  

Oppfølging fra ledere  

Ressurser til utvikling og opplæring av palliative verktøy   

Økt innsats fra hele palliativt senter da utadrettet virksomhet er mer ressurskrevende 

 

Fordeling av midler mellom nivåene.   

1.0 spesialsykepleier/master Tromsø kommune kr. 800.000 

1.0 spesialsykepleier/master UNN- Tromsø         kr. 800.000 

0,5 lege/overlege UNN-Tromsø                              kr. 800.000  

 

Investering og drift fordeles etter bruk av ressurser.  

Beskivelse av gevinstpotensiale og - realisering  

 

• Bedret livskvalitet og helse for pasienter og pårørende i livets siste fase 

• Innfri hjemmesykehus 



 

• Færre sykehusinnleggelser/døgn og redusert overtidsbruk 

 

Hvordan vil tiltaket virke inn på stabilisering, rekruttering og/eller samhandling? 

Samhandling 

En systematisk tilnærming, god samhandling mellom nivåene og tydelig ansvarsforling om 

enkeltpasienter, og bruk av palliative verktøy vil kunne bidra til gode pasientforløp, mer 

hjemmetid og større trygghet for pasienter, pårørende og helsepersonell.  

 

Stabilisering og rekruttering  

Små sårbare miljøer blir større sammen. Ved å bygge på hverandres kunnskap åpnes det for 

tjenesteutvikling og læring for alle involverte. God fagmiljøer tiltrekker interesserte 

fagpersonale.  

 

Eventuelle øvrige opplysninger 

 

Vi vurderer samordningen til nivå 2 på Samordningstrappen og kan på sikt utvikles med 

elementer fra nivå 3 og 4. Ref:  «Tid for samordning» - Rapport fra arbeidsgruppe 5 Helse 

Nord  side 21.  

 

 

Det palliative senteret ved UNN bør utvikles til å være en regional base for utvikling av 

fagfeltet.  Erfaringer fra samarbeidet med Tromsø kommune er sentralt for utvikling av 

palliasjon i hele UNN, og vil kunne tas i anvendes i utvikling av de palliative sentrene ved 

UNN- Harstad og UNN-Narvik.  

 

Til høstens søknadsfrist planlegger vi å beskrive en modell styrket samhandling mellom 

UNN, palliativt senter og palliative enheter og sykehjem med enkeltsenger for lindrende 

behandling (www.pallreg.no).   

 

 

 
 

 
Vedlegg: 
 

 

 
 
 

https://www.helse-nord.no/4ac366/siteassets/dokumenter-og-blokker/endring-og-omstilling/arbeidsgrupper-og-referansegrupper/10-delrapporter-fra-arbeidsgruppene/05-delrapport-primar-og-spesialisthelsetjenesten/20231114-rapport-fra-arbeidsgruppe-5-samordning-av-primar--og-spesialisthelsetjenesten.pdf
https://www.helse-nord.no/4ac366/siteassets/dokumenter-og-blokker/endring-og-omstilling/arbeidsgrupper-og-referansegrupper/10-delrapporter-fra-arbeidsgruppene/05-delrapport-primar-og-spesialisthelsetjenesten/20231114-rapport-fra-arbeidsgruppe-5-samordning-av-primar--og-spesialisthelsetjenesten.pdf
http://www.pallreg.no/


 

 


