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Sak:   11/24 
Tittel:   Innkalling og dagsorden 
Fra:  Sekretariatet 

Møtedato: 22.05.25 

 
Ny utvalgsleder, Christine A. Nyquist, ønsker velkommen til møte i FSU Psykisk helse og rus. Saksliste 
med saksframstilling ble sendt ut til FSU-ets medlemmer i forkant av møtet.  
 
Referatet fra møtet 27.02.25 er godkjent via e-postrunde, og er publisert på 
www.helsefellesskapet.no.  
  
Forslag til vedtak: 
Innkalling og dagsorden er godkjent 

 

 
Sak:   12/25 
Tittel:               Gjennomgang av handlingsplan 2025-2026 for helsefellesskapet Troms og 

Ofoten 
Fra:    Sekretariatet 
Møtedato: 22.05.25 

 
Handlingsplan for helsefellesskapet 2025-2026 ble vedtatt av Strategisk samarbeidsutvalg (SSU) 
22.01.25.  I dagens møte har interkommunal samhandlingsleder, Guri M. Lajord, en kort 
gjennomgang av planen for FSU Psykisk helse og rus.  
 
Forslag til vedtak: 
FSU Psykisk helse og rus takker for informasjonen og tar denne til orientering. 
 
Vedlegg 1.Handlingsplan-HTO-2025-2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.helsefellesskapet.no/
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Sak:   13/25 
Tittel:               Forslag til alternativ FSU-struktur i helsefellesskapet Troms og Ofoten 
Fra:   Felles sekretariatet 
Møtedato: 22.05.25 

 
Bakgrunn 
FSU PHR er tidligere informert om at det ses på mulige endringer i helsefellesskapets faglige nivå 
(FSU). Vi har i dag sju ulike FSU. De fleste opplever varierende oppmøte, utfordringer med  
nyrekruttering av medlemmer når noen går ut av utvalget, og lite innmelding av saker. Samtidig 
etterspørres samarbeidsutvalg som jobber mer helhetlig med pasientforløp, uavhengig av  
pasientkategori. Av den grunn besluttet SSU å igangsette en prosess hvor sekretariatet er bedt om å 
lage forslag til ny struktur. Sekretariatet har i løpet av vinteren sammenstilt evalueringer fra FSU-ene  
selv, og hentet innspill fra medlemmene i SSU. Utfra dette peker det seg ut to (tre) aktuelle alternativ 
til ny FSU-struktur for helsefellesskapet. Forslagene presenteres nærmere i møtet. 
 
Det bes om innspill på følgende alternativer: 
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Forslag til vedtak: 
FSU psykisk helse og rus ber sekretariatet ta innspill fra FSU-et med i det videre arbeidet med sak til 
SSU og forslag til ny FSU-struktur for helsefellesskapet. 
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Sak:   14/25 
Tittel:               Midler til kompetanseutvikling innen psykisk helse og rus tildelt av 

Statsforvalteren 
Fra: Sekretariatet 
Møtedato: 22.05.25 

Statsforvalteren har tildelt helsefellesskapet Troms og Ofoten kr 100 000 til kompetanseutvikling 
innen psykisk helse og rus i 2025. Midlene skal benyttes til tiltak som fremmer kompetanseutvikling 
blant aktører i tjenestene, og kan for eksempel brukes til faglige samlinger, kurs, veiledning eller 
utviklingsarbeid. 

Informasjon om tildelingen ble sendt til utvalgsmedlemmer per e-post 28.03.2025. 

FSU Psykisk helse og rus har tidligere i år sendt inn en søknad om rekrutterings- og 
samhandlingsmidler. For å sikre en helhetlig og koordinert bruk av tilgjengelige midler, foreslås det at 
endelig beslutning om disponering av midlene fra Statsforvalteren avventes til det foreligger svar på 
denne søknaden. 

Utvalget bes i møtet drøfte mulige tiltak og gi innspill til prioriteringer, som kan danne grunnlag for 
en senere beslutning. 

Forslag til vedtak: 
1.FSU PHR ber sekretariatet ta innspill til prioriteringer med til videre planlegging rundt bruk 
   av midlene.  
2.FSU PHR avventer beslutning om disponering av midlene til det foreligger svar på søknad   
   om rekrutterings- og samhandlingsmidler. 

 

 
Sak:   15/25 
Tittel:               Felles tjenesteutvikling på tvers av spesialisthelsetjenesten og kommuner for 

pasienter underlagt tvunget psykisk helsevern (TUD) - Oppfølging Sak 21/24 og 05/25 

Fra:  Sekretariatet 
Møtedato: 22.05.25 

 
På forrige møte 27.02.25 konkluderte FSU-et med at det er behov for å bruke mer tid på å få belyst 
problemstillinger og utfordringer før utvalget jobber videre med forbedringstiltak. Basert på tidligere 
diskusjoner og innspill vil utvalget i dagens møte arbeide videre med å komme frem til 
forbedringstiltak, egnet arbeidsform og en plan for videre oppfølging.  
 
Utfordringer knyttet til TUD som utvalget har vært innom i tidligere møter: 
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-Uklare ansvarsforhold mellom sykehus, kommuner og fastleger. 

-Manglende informasjonsflyt og samhandling. 

-Varierende kvalitet i oppfølgingen av pasienter på TUD. 

-Behov for bedre rutiner for elektronisk meldingsutveksling og dokumentasjon 

-Behov for avklaringer rundt finansielle rammer og regelverk 

Etablering av et nettverk hvor det kan utveksles erfaringer som kan gi grunnlag for retningslinjer og 
avtaler knyttet til TUD er et tiltak som tidligere er foreslått i utvalget for å fremme tjenesteutvikling. 
Utvalget vil i dagens møte blant annet drøfte om man ønsker å gå videre med dette eller om andre 
arbeidsformer kan være aktuelle.   
 
Sekretariatet ønsker i tillegg, under sak 15/25, å gjøre FSU PHR oppmerksom på at Helse- og 
omsorgsdepartementet og Justis- og beredskapsdepartementet 03.04.25 sendte ut NOU 2025: 2 
Samfunnsvern og omsorg på høring. (NOU 2025:2 Samfunnsvern og omsorg). 
 
Regjeringen oppnevnte 20. juni 2023 Straffereaksjonsutvalget for å evaluere ordningene med 
forvaring og de strafferettslige særreaksjonene tvungent psykisk helsevern og tvungen omsorg, og å 
utrede ivaretakelsen av domfelte og innsatte med alvorlige psykiske lidelser eller utviklingshemming. 
Utvalget skulle også evaluere ordningen med statlig finansiert prøveløslatelse av forvaringsdømte til 
plassering i institusjon eller kommunal boenhet, og særlig se på hvordan kvinner og barn og unge 
under 24 år bør ivaretas. I tillegg løfter mandatet for utvalget frem en del mer konkrete 
problemstillinger for utredning og vurdering. Utredningen gir en overordnet beskrivelse av 
menneskerettslige aspekter og andre sider ved de aktuelle ordningene, og for ansvarsforhold og 
mekanismer for ivaretakelse av innsattes helse. Med utgangspunkt i disse beskrivelsene, gir utvalget 
uttrykk for sine vurderinger og anbefalinger om tiltak som kan bidra til å styrke samfunnsvernet og 
ivaretakelse av den enkelte som er i fengsel eller gjennomfører en strafferettslig særreaksjon. 
 
 Høringsfrist er satt til 11.08.25.  
 
Sekretariatet oppfordrer utvalgsmedlemmene til å gjøre seg kjent med NOU 2025: 2 Samfunnsvern 
og omsorg, merke seg høringsfrist og videreformidle informasjonen til sine virksomheter og miljø.  
 
Forslag til vedtak: 

1.FSU PSH forelegger SSU forslag om hvordan jobbe videre med pasienter underlagt TUD. 
2.FSU PHR ber om tilbakemelding fra SSU med konkret oppdrag 

 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.regjeringen.no/contentassets/2a04e456eabb40b48f0cdc8202fe0107/no/pdfs/nou202520250002000dddpdfs.pdf
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Sak:   16/25 
Tittel:               Orientering om saker fra Fastlegerådet: Sak 13/25 - Prioritering av pasienter 

til Psykiatrisk poliklinikk  og sak 14/25 - Henvisning og videre henvisning 
etter innleggelse i Psykisk helse og rusklinikken 

Fra: Vemund N. Myrbakk, avdelingsleder avdeling Nord. (Saksbehandler Trine 
Silsand) 

Møtedato: 22.05.25 

 
Vemund N. Myrbakk deltok på sak 13/25 og 14/25 i Fastlegerådet 26.03.25 og er invitert inn i dagens 
møte for å orientere FSU Psykisk helse og rus om disse sakene.  
 
Sak 13/25: Saken er en oppfølging av Fastlegerådets vedtak om å utdype temaet pasientprioritering 
til psykiatrisk spesialisthelsetjeneste. Statsforvalteren, ved fylkeslege og assisterende fylkeslege, 
orienterte om sin rolle i klagesaker etter avviste henvisninger, inkludert antall saker og utfall. Det har 
vært en betydelig økning av antall klagesaker og omgjorte og opphevende saker i forhold til tidligere 
år.  

Sak 14/25: Fastlegerådet behandlet sak om manglende psykologbehandling under et planlagt 
rusbehandlingsopphold ved UNN, hvor pasienten ble utskrevet uten å ha mottatt hele det planlagte 
behandlingstilbudet. Fastlegen ble bedt om å henvise pasienten på nytt til DPS etter utskrivning. 
Fastlegerådet understreket behovet for helhetlig gjennomføring av behandling i 
spesialisthelsetjenesten og tidlig dialog mellom fastleger og sykehusleger om videre oppfølging.  

Sakene er løftet videre til klinikkledelsen i Psykisk helse- og rusklinikken ved UNN.  

Forslag til vedtak: 
FSU Psykisk helse og rus takker for informasjonen og tar denne til orientering.  

 

 
Sak:   17/25 
Tittel:               Eventuelt  
Fra: Sekretariatet 
Møtedato: 22.05.25 

• Oppfølging av Sak 04/25: Kort informasjon om arbeidsgruppe for lærings og mestringstilbud. 

Det er ikke meldt inn andre saker under eventuelt. 
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Sak:   18/25 
Tittel: Neste møte og kommende saker 
Fra:  Sekretariatet 

Møtedato: 22.05.25 

 
Neste møte avholdes digitalt 25.09.25. 
 
Kommende saker:  
 
Sak meldt fra FSU Akuttmedisin v/ leder Silje Andreassen Søreng: 
Samarbeid rundt pasienter med ROP-lidelse som har som har hyppig kontakt med AMK og 
ambulansetjenesten. Saken ble meldt til dagens møte, men utsettes til møte 25.09.25 
 
Saker meldes fortløpende til sekretariatet. og framstilles på egen mal. Malen finnes på 
www.helsefellesskapet.no. Ta kontakt med sekretariatet ved behov for veiledning eller bistand 
 
Utfylte saksfremlegg med eventuelle vedlegg sendes trine.silsand@unn.no 
 
Forslag til vedtak: 
FSU Psykisk helse og rus tar informasjon om neste møte og innmelding av saker til orientering 

 

http://www.helsefellesskapet.no/
mailto:trine.silsand@unn.no


 

Vedtatt i Strategisk samarbeidsutvalg 22. januar 2025 
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1. INNLEDNING 

Helsefellesskapet Troms og Ofoten viktigste oppgave er å skape gode og sammenhengende 

helsetjenester for innbyggerne, med utgangspunkt i pasientenes og pårørendes behov. De 

overordnete målsettingene er beskrevet i Ishavserklæringen 2024-2027 (helsefellesskapets 

partnerskapserklæring) og Nasjonal helse- og samhandlingsplan 2024-2027 (NHSAP). 

Handlingsplanen for helsefellesskapet baseres i hovedsak på disse to styringsdokumentene, og skal 

bidra til å operasjonalisere helsefellesskapets målsettinger.  

 

Handlingsplanen skal sikre at spesialisthelsetjenesten og kommunehelsetjenesten samarbeider om 

konkrete løsninger for felles utfordringer. Målet er å møte pasientene med samordnede tjenester 

som gir bedre kvalitet, tilgjengelighet, verdighet og faglig forsvarlighet. 

 

NHSAP peker på seks områder for å utvikle gode og bærekraftige helsetjenester på tvers av 

kommunene og helseforetaket. 

 

Ishavserklæringen inneholder tre satsingsområder: 

• Tettere samarbeid om sikkerhet og beredskap 

• Bærekraftige helsetjenester og helhetlige pasientforløp 

• Beholde og rekruttere kvalifisert helsepersonell 

 

Tiltak for området sikkerhet og beredskap er utarbeidet av faglig samarbeidsutvalg for 

helseberedskap (FSU Beredskap), med innspill fra Strategisk samarbeidsutvalg (SSU).  

Tiltak for området bærekraftige helsetjenester og helhetlige pasientforløp, er utarbeidet av SSU.  

Tiltak for området beholde og rekruttere helsepersonell er utarbeidet av faglig samarbeidsutvalg for 

rekruttering og stabilisering (FSU REST), med innspill fra SSU. 

 

 

 

 

Seks hovedgrep i NHSAP for en bærekraftig helsetjeneste 

▪ Tiltak for å rekruttere og beholde personell med riktig kompetanse 

▪ Endre finansieringsordningene 

▪ Nytt rekrutterings- og samhandlingstilskudd 

▪ Ny strategi for digitalisering av helse- og omsorgstjenestene 

▪ Forenkle og tydeliggjøre regelverk 

▪ En god og tilgjengelig allmennlegetjeneste 
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2. TETTERE SAMARBEID OM SIKKERHET OG BEREDSKAP 

Hovedmål 1: Søke en felles virkelighetsforståelse som øker bevisstheten rundt sikkerhet og 
beredskap, og gir grunnlag for samordning av planer og øvelser 
 

Delmål Tiltak Ansvar 

Initiere et samarbeid mellom 
FSU beredskap og 
sikkerhetstjenesten 
 

Invitere Politiets sikkerhetstjeneste til å gi 
oppdatert informasjon om 
sikkerhetssituasjonen 

FSU Beredskap  

Skape en felles forståelse for 
sårbarhet og konsekvenser, 
samt helsefellesskapets evne 
til å håndtere hendelsene 
 

Dele fylkesvise ROS-analyser med 
helsefellesskapet 

FSU Beredskap 

Invitere Tromsø kommune til å orientere om 
sitt arbeid med ROS-analyser og risikobildet 
slik de ser det 

FSU Beredskap 

 

Hovedmål 2: Identifisere svikt og forbedringsområder, og utfra det etablere en desentralisert 
struktur som sikrer god beredskap lokalt 
 

Delmål Tiltak Ansvar 

Holde oversikt over 
beredskapssituasjonen lokalt i 
Troms og Ofoten 
 

Bidra til å utarbeide interkommunale ROS-
analyser 

FSU Beredskap 

Gjennomgå evalueringsrapporter etter øvelser FSU Beredskap 

 

Hovedmål 3: Utvikle system for ressursstyring og -deling på tvers av nivå og enheter når situasjonen 
krever det  
 

Delmål Tiltak Ansvar 

Etablere systemer som 
understøtter samhandling i 
beredskapssituasjoner 

Diskutere metodikk, samt bidra med forslag til 
løsning på konkrete problemstillinger hos 
kommunene, og som skal understøtte evnen 
til å levere helseberedskap 

FSU Beredskap 

Kommunene og UNN deltar en gang i året på 
felles skrivebordsøvelse 

FSU Beredskap 

Kommunene og UNN deltar en gang i året på 
felles praktisk øvelse 

FSU Beredskap 
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3. BÆREKRAFTIGE HELSETJENESTER OG HELHETLIGE PASIENTFORLØP 

Hovedmål 1: Videreutvikle helsetjenesten for pasienter med sammensatte og komplekse behov, 
basert på prinsippene personsentrert, helhetlig og proaktiv1 
 

Delmål Tiltak Ansvar 

Redusere unødvendige ledd, 
ressursbruk og 
pasientbelastning 
 

Gjennom omstillingsarbeid identifisere 
flaskehalser og unødvendige ledd i 
pasientforløp  

Ledere og 
prosjektledere i 
UNN og 
kommunene 

Gjennom felles samhandlingsprosjekter 
forbedre tjenestene og utvikle 
sammenhengende pasientforløp 

Samhandlingssjef/ 
samhandlingsleder 
 

Informere om og implementere 
samhandlingsverktøy og samarbeidsavtaler, 
og tilby felles opplæring for klinisk personell to 
ganger per år 

Samhandlingssjef/ 
samhandlingsleder 
 

Forbedre innleggelses- og 
utskrivningsprosessene 
gjennom bedre samarbeid 
og økt pasient- og 
pårørendeinvolvering 

Kartlegge utskrivningsbehov tidlig i 
sykehusoppholdet 

Sengepost og 
kommunal 
saksbehandler 

Forebygge innleggelser og reinnleggelser 
gjennom felles pasientoppfølging 

Pasientansvarlig 
lege i kommunen 
og UNN 

Revidere rutiner og prosedyrer slik at disse 
legger bedre til rette for tydelige og gode 
kommunikasjonssløyfer mellom tjenestene 

Samhandlings-
sekretariatet 

Forbedre 
koordineringsordningene 
for pasienter med uavklarte 
behov innen primær og 
spesialisthelsetjenesten 
 
 

Bruke koordineringsmottaket i UNN, og tilby 
opplæring til klinisk personell innen primær- 
og spesialisthelsetjenesten 

Koordinerende 
enhet UNN 

Fastsette kvalitetsindikatorer for å forbedre 
koordineringsordningene 

SSU 

Legge til rette for at pasienter får koordinert 
undersøkelser og tjenester gjennom hele 
behandlingsforløpet, fra hjem til sykehus og 
tilbake til hjemmet 

Helsefellesskapet 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

1 Sluttrapport-stormottakerprosjektet_DLG-24-10-2023.pdf (helsefellesskapet.no) 
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Hovedmål 2: Bruke innovasjon som fremmer tjenesteutvikling, samhandling og digital 
pasientoppfølging 
 

Delmål Tiltak Ansvar 

Implementere oppgavedeling 
for å støtte omstilling i 
helsetjenesten 

Bruke ambulerende team Fagavd. i UNN og 
kommuner 

Legge til rette for bruk av digitale 
verktøy i samhandlingen 

Fagavd. i UNN og 
kommuner 

Tilby felles opplæring og 
kompetanseoverføring 

Etablere et system for 
hospiteringsordning 

FSU REST 

Bruk av SIM-senter2 til felles kurs og 
trening 

Ledere i pasientnær 
tjeneste 

Opprette en felles verktøykasse og 
metode for å identifisere og 
implementere innovasjon 

ESI 

Bruke digitale konsultasjoner og 
digital samhandling for minst 15% 
av pasientoppfølgingen  

Bruke KI til å identifisere pasienter til 
digital oppfølging 

 

ESI 

Øke bruken av digital hjemmeoppfølging 
(DHO) for bedre pasientoppfølging, 
redusere unødvendige konsultasjoner, 
innleggelser og styrke pasientens 
mulighet til å mestre egen helse. 

UNN og kommunene 

 

Hovedmål 3: Utvide samarbeidet om tilbudet av helsetjenester som tilbys i pasientens hjem og 
nærmiljø, med vekt på forebygging og egenmestring 
 

Delmål Tiltak Ansvar 

Tilby behandling i hjemmet når 

det er mulig 

Bruke samvalg som metode for å avklare 
riktig behandlingssted 

 

Pasientansvarlig 
klinisk personell 

 

Etablere rutiner for å koble på ambulerende 
team der dette er tilgjengelig og 
hensiktsmessig 

Pasientansvarlig 
klinisk personell 

Gjennomgå pasientforløp for 
læring og forebygging av 
uønskede hendelser 

Bruke Helsedirektoratets veileder for å 
analysere uønskede hendelser og 
gjennomføre forbedringer 

Ledere i ansvarlig 
enhet for avvik 

 
 

 

2 Simulering er en læringsmetode som krever aktiv deltakelse og innlevelse fra deltakerne. Deltakerne 
håndterer praksisnære situasjoner (scenario) med etterfølgende debrief for refleksjon og læring - Regional 
koordinerende enhet for helsefaglig simulering - Universitetssykehuset Nord-Norge HF 
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Bruke læringsnotat og sjekklister utarbeidet 
av FSU Samhandlingsavvik 

UNN og 
kommunene 

Jobbe for forebyggende, målrettet 
og bærekraftig bruk av 
helsetjenester på tvers av nivåene. 

Økt bruk av Kloke valg-metodikk Ledere for 
utøvende 
tjeneste 

Etterspørre behovsbaserte og digitale 
lærings- og mestringstilbud i hjemmet 

SSU og FSU-ene 

 

Innen psykisk helse og rus skal det utvikles 
minst ett nytt frisklivs-, lærings- og 
mestringstilbud 

Psykisk helse og 
rus-klinikken 

 

4. BEHOLDE OG REKRUTTERE KVALIFISERT HELSEPERSONELL 

Hovedmål 1: Legge til rette for utdanning av og kompetanseutvikling for helsepersonell, tilpasset 
lokale utfordringer 
 

Delmål Tiltak Ansvar 

Arbeide for et tilbud om 
komplementær 
sykepleierutdanning i Troms 
og Ofoten 

Ha komplementær sykepleierutdanning som 
tema i Statsforvalterens kompetansenettverk 

 

Interkommunal 
samhandlingsleder 

Kontakte aktuelle utdanningsinstitusjoner Interkommunal 
samhandlingsleder 

Veilederkompetansen styrkes Etablere felles lærings- og erfaringsarena for 
praksisveiledere 

FSU REST 

 

Hovedmål 2: Sørge for kompetansedeling, og god funksjons- og oppgavefordeling på tvers av og 
innad i tjenestenivåene 
 

Delmål Tiltak Ansvar 

Helsepersonell gis reell 
mulighet til faglig utvikling i 
praksis 

Etablere hospiteringsordning for 
helsepersonell Troms og Ofoten 

FSU REST 

Jobbe aktivt for bruk av riktige 
ressurser på riktig sted 

Benytte TØRN som metode, herunder 
tilpasning av oppgaver og arbeidstid 

Arbeidsgiver 

 

Hovedmål 3: Samarbeide og bistå hverandre i rekrutteringsarbeidet der dette er hensiktsmessig 
 

Delmål Tiltak Ansvar 

Skape en felles 
virkelighetsforståelse og 
styrke kjennskap til hverandre 

Utrede muligheter, og eventuelt starte opp, 
en felles helselederutdanning for UNN og 
kommunene 

Personalavdelingen 
UNN og 
interkommunal 
samhandlingsleder  
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5. VEIEN VIDERE 

Ishavserklæringen som ble vedtatt i Partnerskapsmøtet 2024 har samme virkeperiode som NHSAP3, 

det vil si ut 2027. PM har vedtatt at handlingsplaner knyttet til Ishavserklæringen skal gjennomgås 

årlig ut erklæringens virkeperiode, og eventuelt justeres. I UNN pågår i samme periode 

omstillingsprogrammet «Vi fornyer UNN», hvor kommunene involveres i deler av programmet. 

Sykehuset får i tillegg sitt årlige oppdrag fra Helse Nord RHF. I de fleste kommunene pågår det 

omstillingsarbeid med bakgrunn i endret demografi og herunder mangel på personell. Omstilling vil 

påvirke samhandlingen mellom UNN og kommunene i arbeidet med vår felles helsetjeneste. Fag- og 

tjenesteutvikling innen helse og omsorg pågår fortløpende og vil virke inn også på samhandling. Det 

legges derfor opp til at handlingsplanen for helsefellesskapet er et dynamisk dokument som jevnlig 

tilpasses endringer og behov i utøvende tjeneste.  

 
 

 

3 Meld. St. 9 (2023–2024) (regjeringen.no) 
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