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REFERAT møte 2-2024 FSU Beredskap 
 

Tid:   18. november 2024, kl. 12.00-15.00   
Sted:  Teams 
 
Til stede: 
Faste medlemmer/varamedlemmer: 

- Lena Torbergsen, konstituert leder helse og omsorg, Tjeldsund kommune 
- Guro Charlotte Boltås, virksomhetsleder helse/legetjeneste/beredskap, Nordreisa kommune 
- Jan Martin Skoglund, beredskapsleder Harstad kommune 
- Katrine Wennevold, legevaktsoverlege, Tromsø kommune 
- Ole Tobias Olsen, seniorrådgiver rådmannens stab, Narvik kommune 
- Christian Vildgren, sikkerhetssjef UNN 
- Ole Martin Hoff, overlege, akutt- og mottaksmedisin UNN Tromsø 
- Geir Øyvind Stensland, enhetsleder fagutviklingsenheten, Psykisk helse- og rusklinikken, UNN 
- Lene Zahl Johnsen, beredskapsrådgiver UNN Tromsø 
- Sverre Vigstad, beredskapsrådgiver UNN Harstad 
- Nina Nedrejord, brukerrepresentant 
- Lise Johansen, fastlegerepresentant 
- Sverre Håkon Evju, fastlegerepresentant 
- Lena Nordås, seksjonsleder fagutvikling, helse- og sosialavdelingen, Statsforvalteren i Troms 

og Finnmark 
 
Fra sekretariatet: 

- Lena Oprand Heggelund, seksjonsleder samhandling og helsetjenesteutvikling, UNN 
- Guri Moen Lajord, interkommunal samhandlingsleder 

 
Deltaker på sak: Joakim Sjöbäck, rådgiver, direktørens stab, UNN – sak 12/24 
 
__________________________________________________________________________ 
 
 

07/24 Åpning av møtet, innkalling og dagsorden 
FSU-leder Christian Vildgren, ønsket velkommen til det andre møtet i FSU beredskap. 
Presentasjonsrunde og gjennomgang av møteagenda.  
 
Vedtak: 
Innkalling og dagsorden er godkjent. 
___________________________________________________________________________________________ 
 
 

08/24 Oppfølging referat og tidligere saker  
Referatet fra møtet 12.06.2024 er godkjent via e-postrunde og publisert på 
www.helsefellesskapet.no  
Sak 03/24 og 04/24 om FSU-ets mandat og plan for videre arbeid fulgt opp i dagens møte. 
 
Vedtak: 
FSU beredskap tar oppdateringen til orientering. 
__________________________________________________________________________________ 

http://www.helsefellesskapet.no/
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09/24 Hvordan jobber andre helsefellesskap med beredskap 
Interkommunal samhandlingsleder Guri Moen Lajord har undersøkt hvordan andre helsefellesskap i 
landet jobber med beredskap, og presenterte en oversikt. Helsefellesskapet nordre Trøndelag 
etablerte i 2021 et fagråd for helseberedskap og akuttmedisinsk kjede. Deres mandat er todelt, og 
det som omhandler beredskapsdelen er til dels sammenfallende med mandatet for vårt FSU. Det ble 
foreslått å invitere inn representant fra fagrådet til neste FSU-møte for å høre om deres erfaringer, 
hva de legger i beredskapsbegrepet, hvordan de operasjonaliserer mandatpunktene, hva de har gjort 
til nå av konkrete tiltak (for eksempel forsyningssikkerhet, skjerming av informasjon, relokalisering, 
felles planer etc.) 
 
Vedtak: 

1. FSU beredskap takker for informasjonen og tar denne til orientering. 
2. Helsefellesskapet nordre Trøndelag inviteres inn i neste møte for å orientere om sitt fagråd 

for helseberedskap og akuttmedisinsk kjede. 
 
Vedlegg: Presentasjon fra Guri M. Lajord 
___________________________________________________________________________________________ 
 
 

10/24 Videre arbeid med mandatet – fastsette rammer for arbeidet  
FSU har bedt Strategisk samarbeidsutvalg (SSU) om å utdype hva man har ment med bruk av ordet 
«relevant» i forbindelse med informasjon, ROS og beredskapsanalyser. SSU behandlet saken 9.10.24, 
og vedtok at FSU beredskap selv kan gjøre nødvendige justeringer i mandatet, og avklare rammer for 
arbeidet. Det ble gitt følgende innspill til endringer i mandatet: 

- Det gjøres en tilføyelse vedrørende deling og publisering av informasjon, planer og ROS-
analyser. 

- Det skrives inn noe om totalforsvaret, avgrenset til å dekke helseberedskap når behovet 
inntreffer. Justert mandat legges fram for SSU når det er klart.  

 
Det ble diskutert om beredskapsansvarlige i Troms fylkeskommune og Nordland fylkeskommune skal 
inviteres inn i FSU, da fylkeskommunene blant annet har ansvar for transport og infrastruktur.  
 
Vedtak: 

1. FSU beredskap ber sekretariatet gjøre justeringer i mandatet i henhold til det som ble avklart 
i dagens møte. Justert mandatforslag godkjennes av FSU-ets ledelse og legges deretter fram 
for SSU for endelig godkjenning. 

2. Beredskapsansvarlige i Troms fylkeskommune og Nordland fylkeskommune inviteres ikke inn 
som faste medlemmer i FSU-et, men kan innkalles på saker der det er aktuelt. 

_________________________________________________________________________________ 
 
 

11/24 Handlingsplan 2025-2026 for helsefellesskapet Troms og Ofoten 
Strategisk samarbeidsutvalg (SSU) har bedt FSU beredskap foreslå tiltak i handlingsplanen for 
området «Tettere samarbeid om sikkerhet og beredskap» i Ishavserklæringen. Det kom mange 
forslag, her fordelt på de tre hovedpunktene: 

• Søke en felles virkelighetsforståelse som øker bevisstheten rundt sikkerhet og beredskap, og 
gir grunnlag for samordning av planer og øvelser 
- Invitere Politiets sikkerhetstjeneste til å holde en brief om sikkerhetssituasjonen 
- Initiere et samarbeid mellom FSU beredskap og sikkerhetstjenesten 
- Dele fylkesvise ROS-analyser med helsefellesskapet 
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- Invitere Tromsø kommune til å orientere om sitt arbeid med ROS-analyser og risikobildet 

slik de ser det 
 

• Identifisere svikt og forbedringsområder, og utfra det etablere en desentralisert struktur som 
sikrer god beredskap lokalt 
- Utarbeide interkommunale ROS-analyser 
- Dele evalueringsrapporter fra samhandlingsøvelser  
- Kommunene og UNN deltar i felles øvelser en til to ganger årlig, hvorav en 

skrivebordsøvelse og en praktisk/fysisk utøvende 
- FSU-medlemmer inviteres inn som observatører i lokalt arrangerte øvelser 
- Videreutvikle dagens beredskapsstruktur rundt det enkelte lokalsykehus 
- Gjennomføre skrivebordsøvelse i samarbeid med Statsforvalter for å avklare roller og 

forventinger, samt tydeliggjøre kommunikasjonslinjene 
- Bygge og vedlikeholde relasjoner på tvers av nivå og enheter som grunnlag for en 

desentralisert struktur 
 

• Utvikle system for ressursstyring og -deling på tvers av nivå og enheter når situasjonen 
krever det 
- Inngå lokale avtaler, ringet inn rundt lokalsykehusene 
- Se nærmere på evalueringsrapporter for å Identifisere svikt i overganger  
- Utarbeide system for samarbeid på tvers om psykososial krisehåndtering  

 
SSU har bedt om ett til tre tiltak til hvert punkt. Der det er flere enn tre forslag vil helsefellesskapets 
hovedsekretariat, i samråd med FSU-ledelsen, velge ut hvilke som tas inn i handlingsplanen. 
 
Vedtak: 
FSU beredskap ber om at inntil ni av våre forslag til tiltak for tettere samarbeid om sikkerhet og 
beredskap tas inn i handlingsplan 2025-2026 for Helsefellesskapet Troms og Ofoten. 
_________________________________________________________________________________ 
 
 

12/24 Plan for høy aktivitet og beredskap ved kapasitetsbrist i UNN 
Prosjektleder Joakim Sjöbäck, rådgiver i direktørens stab ved UNN, og Lene Zahl Johnsen, 
beredskapsrådgiver UNN, presenterte sykehusets todelte prosjekt for å håndtere 
kapasitetsutfordringer av ulik grad: 

• Del en: Plan for høy aktivitet er å utvikle en plan for den daglige håndteringen av 
pasientflyten på tvers av organisasjonen. 

• Del to: Beredskapsplan for kapasitetsbrist er å utvikle tiltak som iverksettes i de tilfeller hvor 
planene for høy aktivitet ikke klarer å snu en alvorlig situasjon med de tiltak som ligger i plan 
for høy aktivitet. 

 
Det var i tillegg dialog om hvordan kommunene kan involveres i arbeidet, for eksempel gjennom 
høring, informasjon på aktuelle møteplasser (kommuneoverlegeforum, helseledernettverk etc.) 
 
Vedtak: 

1. FSU beredskap takker for informasjonen og tar denne til orientering 
2. FSU beredskap ber prosjektgruppen ta med innspillene fra FSU-et i det videre arbeidet med 

planverk for høy aktivitet og beredskap ved kapasitetsbrist i UNN. 
 
Vedlegg: Presentasjon fra Joakim Sjöbäck/Lene Zahl Johnsen 
_________________________________________________________________________________ 
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13/24 Møteplan 2025 
Som utgangspunkt berammes fire møter for FSU beredskap i 2025. Ved behov innkalles til ekstra 
møter/arbeidsgruppemøter, og eventuelt vil det arrangeres et felles møte for FSU beredskap og FSU 
akuttmedisin i løpet av kommende år.  
 
Det ble fremmet ønske om fysisk møte. Dette tas opp til vurdering og besluttes på første møte i 
2025. 
 

Vedtak: 
1. FSU beredskap godkjenner følgende møteplan for 2025: 

 
Møter 
2025 

Dato Klokkeslett Møteform 

1 17. februar 12.30-15.00 Digitalt 
2 12. mai 12.30-15.00 Digitalt 
3 8. september 12.30-15.00 Digitalt 
4 10. november 12.30-15.00 Digitalt 

 
2. FSU ber sekretariatet sende kalenderinnkalling til møtene så snart som mulig. 

 
_________________________________________________________________________________ 
 
 

14/24 Eventuelt 
Ingen saker. 
 
__________________________________________________________________________ 
 
 
Neste møte i FSU beredskap er 17. februar kl. 12.30-15.00, og går digitalt. Meld gjerne inn saker 
fortløpende til guri.moen.lajord@tromso.kommune.no 
 
Alle møtedokumenter, presentasjoner, godkjente referat og annet skriftlig materiell legges ut på FSU-
ets nettside https://helsefellesskapet.no/fsu-beredskap/  
 
 

mailto:guri.moen.lajord@tromso.kommune.no
https://helsefellesskapet.no/fsu-beredskap/


Hvordan jobber andre helsefellesskap 
med beredskap?

Sak 09/24  FSU Beredskap 18.11.2024
Guri Lajord, interkommunal samhandlingsleder



Østfold: Utvalg for akuttberedskap (UFAB)

• Hovedfokus akuttmedisinske problemstillinger
• Samarbeid om felles utfordringer og problemstillinger, avgrense 

arbeidsoppgaver og definere rett nivå
• Drøfte enkelthendelser, samt drøfte/foreslå felles prosedyrer og rutiner.
• Sammensetning: 18 medlemmer (10 fra legevaktsdistrikt, 2 fra prehospitale

tjenester, 1 fra akuttmottak, 1 fra kirurgisk avd., 1 fra akutt psykisk 
helsevern, 2 fra AMK (OUS) og 1 observatør)

• Min. 4 møter årlig
• Eks. saker: Felles ROS, prosedyre arrestanter, retn.linje vold/trusler, 

infeksjonskontrollsystem, akutthjelperordningen, 



Ahus og kommunene: Fagråd beredskap og smittevern 

• Samarbeid om planer innenfor krise- og katastrofeberedskap og 
smittevern

• Samarbeid om planlegging og gjennomføring av øvelser, utarbeide og 
følge opp felles ROS-analyser, nødvendige smittevernplaner/tiltak, og 
beredskapsplaner, samt oversikt og koordinering av 
møteplasser/dialogmøter.

• Sammensetning: 8 kommunale representanter og 3-6 fra Ahus
• Møtereferat ikke tilgjengelig 



Bergen: Underutvalg for akuttmedisin og beredskap (UFAB)

• Samarbeid om omforente beredskapsplaner og planer for den 
akuttmedisinske kjeden

• Mandat forankret i pkt. 11 (akuttmedisin og beredskap) og 12 (felles 
planlegging og utvikling) i hotjl. § 6-2

• Representanter fra alle samarbeidsutvalg, dvs. barn og unge, eldre 
med skrøpelighet og psykisk helse og rus

• Referat ikke tilgjengelig



Fonna: FSU helseberedskap

• sikre helhetlige og sammenhengende helseberedskap
• samarbeid om samhandlingsforløp, nettverksdannelse, 

kompetansetilbud, utviklingsarbeid og informasjonsflyt
• Mandat forankret i pkt. 4 (ØHD) og 11 i Hotjl. § 6-2
• 13 medlemmer (6 kommune, 6 HF, 1 brukerrepr.)



Møre og Romsdal: FSU helseberedskap

• Utarbeide handlingsplan
• Informasjonsformidling for implementering av vedtatte tiltak
• Samarbeid med tilsvarende fagråd i Midt-Norge
• 14 medlemmer: 5 fra HF, 4 fra kommune + egen fastlegerepr., 2 

brukerrepr., 2 fra statsforvalter (fylkeslege og fylkesberedskapsleder)
• 4 møter årlig
• Eks. saker: handlingsplan/tiltak, erfaringsdeling vedr. bortfall av 

kommunikasjon/strøm, krisestøttesystem på tvers, e-læring 
kommunal beredskap 



Andre helsefellesskap i nord
• Lofoten, Vesterålen og Salten: FSU for akuttmedisin og beredskap 

vedtatt etablert feb. 2024. Sammensetning, mandat og møtereferat 
ikke tilgjengelig

• Helgeland: Ikke eget FSU for beredskap. Har et FSU for akuttmedisinsk 
samarbeid. Mandat nevner ikke beredskap.

• Finnmark: Ikke eget FSU



Øvrige helsefellesskap

• Sør-Rogaland: Fagråd (12 medlemmer) delavtale 11 –
samarbeidsavtale om omforente beredskapsplaner og planer for den 
akuttmedisinske kjeden

• Telemark og Oslo: Kun akuttmedisin
• St. Olav og kommunene: Fagråd helseberedskap og akuttmedisin



Nordre Trøndelag: Fagråd for helseberedskap og 
akuttmedisinsk kjede – todelt mandat
• Etablert 2021
• Opprettholde og styrke den totale helseberedskap
• Klargjøre ansvar og oppgavefordeling
• ROS-analyser
• Utarbeide og tilgjengeliggjøre beredskapsplaner
• Planlegge og gjennomføre øvelser
• Beskrive kompetanseutvikling og opplæring som sikrer samhandling
• Utrede og beskrive løsninger for beredskapsutfordringer
• Sikre forsyningssikkerhet for legemidler, materiell og medisinsk utstyr
• Min. 14 deltakere (min. 6 fra hver av partnerne + 1 fra statsforvalteren og 1 

brukerrepr.)

Inviteres til neste møte for å høre deres erfaringer?

https://www.hnt.no/4ab0da/contentassets/1ad5be1276c645bfb7b5c55603f9fd6e/mandat---fagrad--for-samarbeid-om-beredskapsplaner-og-akuttmedisinsk-kjede-22.09.2020.pdf


Plan for høy aktivitet

Beredskapsplan for 
“kapasitetsbrist” i UNN

FSU beredskap 18.11.2024

Joakim Sjöbäck - Rådgiver/prosjektleder
Lene Zahl Johnsen - beredskapsrådgiver/prosjektmedlem   



Bakgrunn 



Erfaringer fra SUS



Hvilke endringer skal prosjektet skape UNN?

Prosjektet består av to deler. Delene har avhengighet til hverandre. 

Del en: 

Plan for høy aktivitet er å utvikle en plan for den daglige håndteringen av pasientflyten på 

tvers av organisasjonen. 

• å beskrive aktivitet på alle nivåer i UNN som grunnlag for beslutning og iverksette 

riktige tiltak som bidrar til bedre kvalitet, pasientsikkerhet og arbeidsmiljø.

• å få på plass en felles situasjonsforståelse i organisasjon  

Del to: 

Beredskapsplan for kapasitetsbrist er å utvikle tiltak som iverksettes i de tilfeller hvor 

planene for høy aktivitet ikke klarer å snu en alvorlig situasjon med de tiltak som ligger i 

plan for høy aktivitet. Beredskapsplanen skal da beskrive hvordan organisasjonen videre 

håndterer situasjonen gjennom nedfelte tiltak. 



Valgt konsept: «UNN modellen»







Tittel Beredskapsplan for kapasitetsbrist, UNN Tromsø

Gyldighetsområde Beredskapsplan for kapasitetsbrist utløses når alle tiltak i plan for høy (PHA) aktivitet er prøvd ut. 
Beredskapsplanen omfatter alle klinikker/sengeposter ved UNN Tromsø, som plikter å iverksette foreskrevne tiltak i tråd med 
beredskapsnivå og situasjonen.

Info Alle klinikker har planer for høy aktivitet (PHA) som er inndelt i fire nivå (nivå 0 til nivå 3). 
Hver sengepost/avdeling/klinikk har egne indikatorer og egen PHA som skal iverksettes før beredskapsplanen tas i bruk. 
Det kan bes om bistand fra beredskapsledelsen når flytsonene har iverksatt alle tiltak til og med nivå tre – herunder avholdt felles 
kapasitetsmøte - og problemene med kapasiteten vedvarer. 
Hele foretakets sengekapasitet må ses under ett. 

Eier Beredskapsplan for kapasitetsbrist kan besluttes iverksatt av xxx

Ansvar Alle klinikksjefer har ansvar for å gjøre beredskapsplanen kjent i egen klinikk, samt å legge til rette for at foreskrevne tiltak iverksettes 
i tråd med beredskapsnivå og situasjonen. 

Søkeord Høy aktivitet, kapasitetsbrist, kapasitetssvikt, overbelegg, massetilstrømning, personellmangel, evakuering

• Indikator/kriterier for iverksettelse av beredskapsplan/fastsettelse av beredskapsnivå
• Varsling
• Tiltak som skal iverksettes
• Nedtrapping/normalisering

Beredskapsplan



PHA - Sengeposter PHA - Flytsoner Beredskapsplan for kapasitetsbrist

Internt utkast 

Innvirkninger på kommunene 



Spørsmål? Kommentarer? Innspill!

• Videre dialog
• Høring ?
• Kontaktpunkter
• Varsling av beredskapsnivå i UNN
• Felles planverk
• Øvelser 
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