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Møte 2 - 2024 FSU beredskap 
 
 
Tid:   18. november 2024, kl. 12.00-15.00   
Sted:  Teams 
 
 
Saksliste 
 
Saks-
nummer 

Sakstittel Type 
sak* 

07/24 Åpning av møtet, innkalling og dagsorden 
 

B 

08/24 Oppfølging referat og tidligere saker 
 

O 

09/24 Hvordan jobber andre helsefellesskap med beredskap? 
 

O 

10/24 Videre arbeid med mandatet – fastsette rammer for arbeidet 
 

B 

11/24 Handlingsplan 2025-2026 for Helsefellesskapet Troms og Ofoten 
 

B 

12/24 Plan for høy aktivitet og beredskap ved kapasitetsbrist i UNN 
 

B 

13/24 Møteplan 2025 
 

B 

14/24 Eventuelt 
 

 

 
*) Sakstyper: 

• Beslutningssaker (B) 
• Orienteringssaker (O) 
• Referatsaker (R) 

  
 
 
Møtelenke (se også kalenderinnkalling) 
 

Microsoft Teams  
Bli med i møtet nå  
Møte-ID: 374 180 607 804  
Passord: GqNyBo  
 
 
 
 

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YjQ3NTcxYjUtYmJhYi00OWJhLTk2N2UtNDZlZjJkZjBiYzVm%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2291f01968-b32d-4aa6-8d47-da1fdf0e5a59%22%2c%22Oid%22%3a%229f2bfc08-f45f-4d68-8d95-2214b4406291%22%7d
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Sak:   07/24 
Tittel:   Åpning av møtet, innkalling og dagsorden 
Fra:  Sekretariatet 
  
Velkommen til det andre møtet i FSU beredskap. Innkalling er sendt tidligere som kalenderinvitasjon. 
Møtedokumentene er sendt ut på e-post og lagt til i kalenderinnkalling i forkant av møtet. 
 
Forslag til vedtak: 
Innkalling og dagsorden er godkjent. 
_________________________________________________________________________________ 
 
 
Sak:   08/24 
Tittel:   Oppfølging referat og tidligere saker  
Fra:  Sekretariatet 
 
Referatet fra møtet 12.06.2024 er godkjent via e-postrunde og publisert her, samt vedlagt 
sakspapirene. 
 
Sak 03/24 og 04/24 om FSU-ets mandat og plan for videre arbeid følges opp i sak 10/24 i dagens 
møte. 
 
Forslag til vedtak: 
FSU beredskap tar oppdateringen til orientering. 
 
Vedlegg: Møtereferat 12.06.2024 FSU Beredskap 
__________________________________________________________________________ 
 
 
 
Sak:   09/24 
Tittel:   Hvordan jobber andre helsefellesskap med beredskap? 
Fra:  Sekretariatet 
 
I FSU-møtet 12. juni ble det stilt spørsmål om man vet noe om hvordan andre helsefellesskap jobber 
med beredskapssamarbeid. Sekretariatet har undersøkt saken og gir muntlig informasjon i dagens 
møte.  
 
Forslag til vedtak: 
FSU beredskap takker for informasjonen og tar denne til orientering. 
_________________________________________________________________________________ 
 
 
Sak:   10/24 
Tittel:   Videre arbeid med mandatet – fastsette rammer for arbeidet  
Fra:  Sekretariatet 
 
I forrige møte diskuterte FSU beredskap mandatet og det ble reist noen problemstillinger rundt dette 
som det er behov for å få avklart. Det gjelder blant annet det første prikkpunktet om å dele relevant 
informasjon, hvor det kan ligge noen begrensninger utfra hensynet til gradering av opplysninger og 
informasjon man ønsker å holde internt i egen organisasjon. FSU ba om at Strategisk 
samarbeidsutvalg (SSU) utdyper hva man har ment med bruk av ordet «relevant» i forbindelse med 
informasjon, ROS og beredskapsanalyser. Hva kan formidles til andre når det gjelder identifiserte 
svikt- og forbedringsområder. Hva kan anses som offentlig informasjon og ikke?  
 

https://helsefellesskapet.no/wp-content/uploads/2024/06/Referat-oppstartsmote-12.06.2024_FSU-Beredskap.pdf
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FSU ønsket sterkere føringer fra SSU, som i sitt møte 9.10 behandlet saken og drøftet 
problemstillingene. FSU-leder vil i dagens møte orientere medlemmene om innspillene fra SSU.  
 
SSU har vedtatt at FSU beredskap selv kan gjøre nødvendige justeringer i mandatet, og avklare 
rammer og felles regler for det videre arbeidet. Justert mandat legges rram for SSU når det er klart. 
FSU kan likevel på nåværende tidspunkt beslutte hva i mandatet utvalget ønsker å starte med, 
hvordan organisere arbeidet og så videre. 
 
12. juni ble det også sett litt på FSU-ets sammensetning, og det ble vedtatt at Statsforvalteren i 
Nordland inviteres inn som fast medlem. De er forespurt og har takket nei. 
 
FSU-ets brukerrepresentant har i forkant av møtet i dag tatt opp med sekretariatet om FSU bør 
vurdere om beredskapsansvarlige i Troms fylkeskommune og Nordland fylkeskommune skal inviteres 
inn som faste medlemmer i FSU. Bakgrunnen for det er at fylkeskommunene også har en viktig rolle i 
beredskapsarbeidet. Blant annet har de et ansvar for transport og infrastruktur. FSU bes ta stilling til 
dette spørsmålet. 
 
Forslag til vedtak: 

1. FSU beredskap ber sekretariatet gjøre justeringer i mandatet i henhold til det som ble avklart i 
dagens møte. Justert mandatforslag godkjennes av FSU-ets ledelse og legges deretter fram 
for SSU for endelig godkjenning. 

2. Alt. 1: Beredskapsansvarlige i Troms fylkeskommune og Nordland fylkeskommune inviteres 
inn som faste medlemmer i FSU-et. 
Alt. 2: Beredskapsansvarlige i Troms fylkeskommune og Nordland fylkeskommune inviteres 
ikke inn som faste medlemmer i FSU-et, men kan innkalles på saker der det er aktuelt. 

_________________________________________________________________________________ 
 
 
Sak:   11/24 
Tittel:   Handlingsplan 2025-2026 for helsefellesskapet Troms og Ofoten 
Fra:  Sekretariatet 
 
Det pågår et arbeid med handlingsplan for helsefellesskapet basert på den nye Ishavserklæringen 
som ble vedtatt i Partnerskapsmøtet april 2024. Strategisk samarbeidsutvalg (SSU) har bedt FSU 
beredskap foreslå tiltak for det området som gjelder følgende område i erklæringen: 
 
TETTERE SAMARBEID OM SIKKERHET OG BEREDSKAP 
 

• Søke en felles virkelighetsforståelse som øker bevisstheten rundt sikkerhet og beredskap, og 
gir grunnlag for samordning av planer og øvelser 
 

• Identifisere svikt og forbedringsområder, og utfra det etablere en desentralisert struktur som 
sikrer god beredskap lokalt 

 

• Utvikle system for ressursstyring og -deling på tvers av nivå og enheter når situasjonen krever 
det  

 
I møtet drøftes mulige tiltak, hvor av ett til tre forslag for hvert punkt overbringes SSU som tiltak i ny 
handlingsplan. 
 
Forslag til vedtak: 
FSU beredskap ber om at våre forslag til tiltak for tettere samarbeid om sikkerhet og beredskap tas inn 
i handlingsplan 2025-2026 for helsefellesskapet Troms og Ofoten. 
_________________________________________________________________________________ 
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Sak:   12/24 
Tittel:   Plan for høy aktivitet og beredskap ved kapasitetsbrist i UNN 
Fra:  Prosjektleder Joakim Sjöbäck, rådgiver i direktørens stab ved UNN 
 
Bakgrunn: 
UNN har i mange år vært i en situasjon med overbelegg på mange poster og avdelinger. Dette 
utfordrer kvalitet, effektivitet, arbeidsmiljø, og er en utfordring for ansatte og ledere i UNN. Det finnes i 
dag sporadiske tiltak som gjøres ved høy aktivitet, men de er i liten grad samlet, systematisert og 
nedfelt i skriftlige prosedyrer. Med andre ord mangler det et planverk med forskjellige nivåer som 
basert på beleggstall utløser tiltak på trinnvist nivå i sengepostene, og som på en god måte beskriver 
hvordan samarbeid på tvers av klinikkene skal foregå for å unngå å ende opp i en 
beredskapssituasjon. 
 
Våren 2023 ble det besluttet i direktørens ledergruppe om å lage en beredskapsplan for 
«kapasitetsbrist» i UNN. Bakgrunnen for arbeidet var en erkjennelse av at det manglet en samlet plan 
for økt beredskap med tilhørende tiltak dersom det skulle skje en betydelig økt pasienttilstrømning 
over tid eller at sengepostene, i andre situasjoner, opplevde kapasitetsutfordringer. I begrunnelsen for 
oppstart for dette arbeidet ble det vurdert som svært hensiktsmessig at det ble utarbeidet et planverk 
med ulike trinn for økt beredskap, vurderinger av nedtrekk i elektiv drift og eventuell omdisponering av 
ansatte. Planverk for høy aktivitet (PHA) er en forutsetning for å kunne utforme og ta i bruk en 
velfungerende overordnet beredskapsplan uten å bruke unødvendige ressurser på et overordnet nivå. 
 
Vurdering: 
Prosjektet består av to deler. Delene har avhengighet til hverandre.  

• Del en: Plan for høy aktivitet er å utvikle en plan for den daglige håndteringen av pasientflyten 
på tvers av organisasjonen. 

• Del to: Beredskapsplan for kapasitetsbrist er å utvikle tiltak som iverksettes i de tilfeller hvor 
planene for høy aktivitet ikke klarer å snu en alvorlig situasjon med de tiltak som ligger i plan 
for høy aktivitet. 

 
Beredskapsplanen skal da beskrive hvordan organisasjonen videre håndterer situasjonen gjennom 
nedfelte tiltak. Prosjektet er et omfattende prosjekt med mange delleveranser, som krever involvering 
av store deler av organisasjonen og kommunene. 
 
Prosjektleder Joakim Sjöbäck, rådgiver i direktørens stab ved UNN, gir i dagens møte en kort 
informasjon om det pågående prosjektarbeidet planer for høy aktivitet (PHA) samt beredskapsplan for  
 
kapasitetsbrist ved UNN. I forbindelse med arbeidet med beredskapsplanen vil det være 
samarbeidsflater mot kommunene som ønskes å involveres i prosjektet med bakgrunn i de planene og 
tiltakene som skal nedfelles.  
 
I møtet er det ønskelig å diskutere hvordan kommunene kan involveres i arbeidet, slik at vi sikrer at 
samarbeid mellom kommunene og UNN om beredskapsplaner er i samsvar med samarbeidsavtale 
mellom kommunene og UNN (retningslinje 9) 
 
Forslag til vedtak: 

1. FSU beredskap takker for informasjonen og tar denne til orientering 
2. FSU beredskap ber prosjektgruppen ta med innspillene fra FSU-et i det videre arbeidet med 

planverk for høy aktivitet og beredskap ved kapasitetsbrist i UNN. 
 
_________________________________________________________________________________ 
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Sak:   13/24 
Tittel:   Møteplan 2025 
Fra:  Sekretariatet 
 
Helsefellesskapets faglige samarbeidsutvalg har normalt minimum fire møter årlig, for å kunne ha en 
viss kontinuitet i arbeidet. I utgangspunktet avholdes det digitale møter, da tilbakemeldingen fra 
utvalgsmedlemmer er at dette er det enkeleste og mest tidsbesparende for de fleste. Det er likevel 
mulig å arrangere fysiske møter etter ønske. Erfaringen er imidlertid at fysiske møter ofte ender med å 
bli avlyst pga. forfall, bli omgjort til digitalt møte, eller gjennomføres som en kombinasjon, hvor de 
fleste deltar digitalt. 
 
For 2025 foreslås følgende møteplan for FSU beredskap (møtedag mandager): 

• 17. februar, 12.30-15.00, digitalt 
• 12. mai, 12.30-15.00, digitalt (eventuelt kl. 11.00-15.30 fysisk) 
• 8. september kl. 12.30-15.00, digitalt 
• 10. november kl. 12.30-15.00, digitalt 

 
Det kan for øvrig bli aktuelt å avholde felles møte for FSU beredskap og FSU akuttmedisin i løpet av 
2025. Hvordan og når dette eventuelt skal gjennomføres, avklares på senere tidspunkt. 
 
Forslag til vedtak: 

1. FSU beredskap godkjenner følgende møteplan for 2025: 
 

Møter 2025 Dato Klokkeslett Møteform 
1 17. februar 12.30-15.00 Digitalt 
2 12. mai 12.30-15.00 Digitalt 
3 8. september 12.30-15.00 Digitalt 
4 10. november 12.30-15.00 Digitalt 

 
2. FSU ber sekretariatet sende kalenderinnkalling til møtene så snart som mulig. 

 
_________________________________________________________________________________ 
 
 
Sak:   14/24 
Tittel:   Eventuelt 
 
Kan meldes på forhånd eller ved møtestart. 
 
 
__________________________________________________________________________ 
 
 
Neste møte i FSU beredskap er 7. november kl. 13-15.30, og går digitalt. Meld gjerne inn saker 
fortløpende til guri.moen.lajord@tromso.kommune.no 
 
Alle møtedokumenter, presentasjoner og annet skriftlig materiell legges ut på FSU-ets nettside 
https://helsefellesskapet.no/fsu-beredskap/  
 

mailto:guri.moen.lajord@tromso.kommune.no
https://helsefellesskapet.no/fsu-beredskap/
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VEDLEGG
REFERAT oppstartsmøte/møte 1- 2024 FSU Beredskap 

Tid: 12. juni 2024, kl. 13.30-15.00
Sted: Teams

Til oppstartsmøtet var både faste medlemmer og varamedlemmer invitert. 

Til stede: 
Faste medlemmer/varamedlemmer: 

- Guro Charlotte Boltås, Virksomhetsleder helse/legetjeneste/beredskap, Nordreisa kommune
- Lena Torbergsen, konst. leder helse og omsorg, Tjeldsund kommune
- Jan Martin Skoglund, beredskapsleder Harstad kommune
- Katrine Wennevold, legevaktsoverlege, Tromsø kommune
- Iris Bartholsen, beredskapsleder Narvik kommune
- Ole Tobias Olsen, seniorrådgiver rådmannens stab, Narvik kommune
- Geir Øyvind Stensland, enhetsleder Fagutviklingsenheten, Psykisk helse- og rusklinikken,

UNN
- Christian Vildgren, sikkerhetssjef UNN
- Lene Zahl Johnsen, beredskapsrådgiver UNN Tromsø
- Beate Klubnes, beredskapsrådgiver UNN Narvik, vararepresentant
- Nina Nedrejord, brukerrepresentant
- Lise Johansen, fastlegerepresentant
- Sverre Håkon Evju, fastlegerepresentant
- Christian Myrflott, vararepresentant fastleger
- Lena Nordås, Seksjonsleder fagutvikling, Helse- og sosialavdelingen, Statsforvalteren i Troms

og Finnmark

Fra sekretariatet: 
- Lena Oprand Heggelund, seksjonsleder Samhandling og helsetjenesteutvikling, E-helse-,

samhandlings- og innovasjonssenteret, UNN
- Guri Moen Lajord, interkommunal samhandlingsleder

Kunne ikke delta: 
- Hege Richardsen, kommunalsjef helse og omsorg, Gratangen kommune, vararepresentant
- Kim Allan Nilsen, beredskapsrådgiver UNN Tromsø, vararepresentant
- Sverre Vigstad, beredskapsrådgiver UNN Harstad
- Anniken Sjåvik, vararepresentant fastleger
- Terje Olsen, vara for brukerrepresentant
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Sak 01/24 Åpning av møtet 
Interkommunal samhandlingsleder, Guri Lajord, ønsket velkommen til det første møtet i Faglig 
samarbeidsutvalg (FSU) for samarbeid om helseberedskap, med kortnavn FSU Beredskap, som er en 
del av Helsefellesskapet Troms og Ofoten. Det ble tatt en presentasjonsrunde og gjennomgang av 
utvalgets sammensetning, samt redegjort for bakgrunnen til at FSU-et er etablert. De tre 
hovedgrunnene er: 

• Partnerne i helsefellesskapet har bedt om at beredskapssamarbeidet styrkes 
• Retningslinje 9 i samarbeidsavtalen mellom UNN og kommunene 
• Nasjonale forventninger til helsefellesskapene 

 
Informasjon om helsefellesskapets utvalg, møtedokumenter, organisasjonskart, vedtekter, 
samarbeidsavtaler, veiledere med mer finnes på www.helsefellesskapet.no 
 
Vedtak: 
FSU Beredskap tar informasjonen om helsefellesskapet, og bakgrunnen for utvalget og 
sammensetning til orientering. 
 
__________________________________________________________________________ 
 
 
Sak 02/24 Konstituering med valg av leder og nestleder 
FSU Beredskap ble formelt startet opp og det ble valgt leder og nestleder for perioden 2024 – 2025. 
Helsefellesskapets sekretariat har hovedansvaret for administrering, aktiviteter og drift av FSU-et.  
Leder, nestleder og sekretariatet utgjør et arbeidsutvalg (AU) for avklaringer som må gjøres 
fortløpende.  
 
Vedtak: 

1. Som leder av FSU Beredskap i perioden juni 2024 - desember 2025 velges Christian Vildgren. 
2. Som nestleder av FSU Beredskap i perioden juni 2024 - desember 2025 velges Lena 

Torbergsen. 
 

___________________________________________________________________ 
 
 
Sak 03/24 Gjennomgang av mandatet 
Mandatet som er godkjent i Strategisk samarbeidsutvalg (SSU) 25. januar 2024, ble kort gjennomgått.  
 
FSU-et ser behov for å bruke mer tid for å drøfte de enkelte punktene. Begrepet «relevant» med 
hensyn til å dele informasjon, ros-analyser, planverk osv. reiser noen spørsmål som må avklares. Hva 
som er delbar, relevant informasjon må ses opp hva som kan offentliggjøres, for eksempel gjennom 
sakspapirer og møtereferat på www.helsefellesskapet.no. Noe av det som legges ut må kunne 
skjermes for innsyn dersom det inneholder opplysninger som ikke skal nå uvedkommende, eller kun 
har relevans for enkelte instanser/enheter i beredskapssammenheng. FSU Beredskap imøteser SSUs 
synspunkter knyttet til de nevnte begrensningene, og hva det vil bety for flere av mandatpunktene. 
FSU-et bruker tid på første møte til høsten for å drøfte nærmere hvilke tilbakemeldinger som bør 
inngå i sak til SSU, med eventuelle forslag til mandatjusteringer. FSU-et vil i denne sammenhengen 
selv foreslå rammer og felles regler for informasjonsdeling. 
 

http://www.helsefellesskapet.no/
http://www.helsefellesskapet.no/
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Øvrige innspill i møtet: 

- Statsforvalteren i Nordland bør inviteres inn i FSU Beredskap 
- Bør politiet også inviteres? 
- Helseberedskapsarbeidet er en del av Norges totalforsvar og i noen tilfeller 

grenseoverskridende. Får dette betydning for FSU-et, for eksempel med hensyn til 
sammensetning? 

- Samarbeid med FSU Akuttmedisin kan bli aktuelt. Kontakt mellom FSU-ene skal etableres. 
 
FSU-et har anledning til å få inn eksterne representanter hvis behov, enten på enkeltsaker eller fast. 
Foreløpig inviteres Statsforvalteren i Nordland inn som fast medlem. Ytterligere utvidelse diskuteres 
nærmere etter hvert.  
 
Forslag til vedtak: 
FSU Beredskap tar mandatet gitt av Strategisk samarbeidsutvalg til etterretning, og vil innrette sitt 
arbeid i henhold til dette. 
 
Vedtak: 

1. FSU Beredskap tar mandatet gitt av Strategisk samarbeidsutvalg til etterretning, og vil 
foreløpig innrette sitt arbeid i henhold til dette. 

2. FSU beredskap vil i neste møte se på begrensninger vedrørende informasjonsdeling og 
utarbeide forslag til rammer og felles regler for dette. 

3. Begrensninger som påvirker mandatet, beskrives i sak som oversendes SSU, med forslag til 
rammer og regler for FSU-ets informasjonsdeling, og eventuelt forslag til mandatjustering. 

4. Statsforvalteren i Nordland inviteres inn som fast medlem i FSU Beredskap. 
 
__________________________________________________________________________ 
 
 
04/24 Prioritering og plan for arbeidet  
Saken utsettes til neste møte, da det er behov for nærmere drøfting og avklaringer rundt enkelte 
punktet i mandatet. 
 
___________________________________________________________________ 
 
 
05/24 Møteplan og arbeidsform 
Det ble foreslått minimum fire hovedmøter årlig (to per halvår). Møter i eventuelle mindre 
arbeidsgrupper berammes etter behov. Som hovedregel benyttes digital møteform, men med 
mulighet for fysisk møte. FSUs medlemmer ønsket et fysisk møte allerede som det første til høsten. 
Opprinnelig forslag på møtedato 5.9. passet dårlig for mange. 3.9. ble foreslått som alternativ. Justert 
møteplan høsten 2024: 
 

Dato Klokkeslett Møteform/-sted 
Tirs 03.09.2024 10.30-15.30 Fysisk møte/Tromsø 
Tors 07.11.2024 13.00-15.30 Digitalt møte/Teams 
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Skriftlig kommunikasjon går inntil videre hovedsakelig via e-post. Det vurderes å opprette arbeidsrom 
for eksempel i Teams eller i annen løsning. 
 
Alle som ønsker, kan melde inn saker til FSU Beredskap. AU beslutter hva som tas inn til behandling. 
Saker meldes til sekretariatet og saksframlegg utarbeides av den som melder inn saken.  
 
Vedtak: 

1. FSU Beredskap godkjenner møteplanen for høsten 2024 og ber sekretariatet sende 
kalenderinnkalling til fastsatte møtetidspunkt. 

2. FSU Beredskap godkjenner arbeidsformen i form av hovedsakelig digitale møter og skriftlig 
kommunikasjon via e-post. Arbeidsformen skal likevel kunne justeres og tilpasses etter 
behov. 

 
__________________________________________________________________________ 
 
 
06/24 Eventuelt 
Ingen saker. 


	Sakspapirer møte 18.11.2024_FSU Beredskap.pdf
	Referat oppstartsmøte 12.06.2024_FSU Beredskap.pdf

